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ESCOLA PREPARATORIA DE CADETES DO EXERCITO

Matriz de Gerenciamento de Riscos 49/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
49/2025 LUIZ EDUARDO TRINDADE SANTANA 28/10/2025 11:23
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de empresa especializada de servigos comuns de engenharia inerentes a manutengao predial corretiva ou preventiva, com fornecimento de mate

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor

16/03/2026 10:20 2.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de LUIZ EDUARDO TRINDADE
Planejamento SANTANA

10/03/2026 16:25 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de EVERTON PINHEIRO DE OLIVEIRA
Planejamento

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora na solicitacdo Falta de planejam:snto e ndo acompanhamento Planejamento Administragio Alto
da demanda. do tempo de duracdo do contrato.
Impactos
1 Atraso na inicializacdo da contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Planejar as agdes, acompanhar os prazos de duracdo do contrato e iniciar os trabalhos para Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
contratagdo com prazos factiveis para a concluséo total do processo. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO

TRINDADE SANTANA, LUCAS
GONCALVES DA SILVA

Acoes de Contingéncia

C-01 Utilizar completamente a mao de obra interna dos servidores efetivos de forma emergencial na Responsavel: FLAVIO PIAI FORNASIN
manutencgao predial.
C-02 Utilizar a empresa contratada para dar pequenos reparos em servigos mais urgentes de acordo Responsavel: FLAVIO PIAI FORNASIN

com o que o contrato permite.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora na escolha de
equipe de Falta de servidores no setor, sobreposicdo das
planejamento ou fungodes, ndo emissdo da portaria da equipe no Planejamento Administracao Alto
escolha de equipe ndo prazo correto.
eficiente.
Impactos
1 Nao andamento da contratagdo do servigo.
2 Planejamento da contratagdo realizada de forma precéaria pelo atraso na emissédo de portaria e prazo curto para realizacdo do planejamento.
3 Nao conclusao da fase de Planejamento.
Acoes Preventivas
P-01 Designacao de equipe de planejamento com antecedéncia. Responsavel: FLAVIO PIAI FORNASIN
P-02 Acompanhamento sistematico da fase de planejamento da contratagéo. Responsaveis: LUIZ EDUARDO TRINDADE

SANTANA, LUCAS GONCALVES
DA SILVA, EVERTON PINHEIRO
DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia

C-01 Reunido com os membros e o0 Gestor do Orgéo para definir metas. Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, LUCAS
GONCALVES DA SILVA, RAFAEL
COELHO DE PAULA

C-02 Troca de membros que ndo atendem as expectativas. Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
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OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, LUCAS
GONCALVES DA SILVA, RAFAEL

COELHO DE PAULA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo equivocada Falta de planejamento e acompanhamento do
do quantitativo a ser contrato vigente, desconhecimento da real Planejamento Administracdo Médio
contratado. demanda do servico a ser contrato.
Impactos
1 Quantitativo contatado subdimensionado ndo atendendo os servigos solicitados de maneira eficaz.
2 Quantitativo contratado superdimensionado tendo colaboradores ociosos durante o tempo de servigo.
3 Mau uso dos recursos publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Analise do quantitativo dos servigos contratados anteriormente de mesmo escopo. Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
OLIVEIRA, LUCAS GONCALVES
DA SILVA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA
Acoes de Contingéncia
C-01 Quando houver superdimensionamento, solicitar ao setor competente a supressdo do Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA
quantitativo contratado.
C-02 Quando houver subdimensionamento, solicitar ao setor competente acréscimo do quantitativo Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA
contratado.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de recurso
financeiro para N . .
- Reducdo ou contingenciamento de recursos
contratagao financeiros por parte da Unido. Decisdo por
R-04 quantitativo adequado . ~ ~ Planejamento Administragao Extremo
ou para parte d~a admlmstrégao de alocagdo ou
. realocagdo de recursos internos.
prosseguimento do
contrato.
Impactos
1 Nao contratacéo do servico.
2 Servico prestado em quantitativo insuficiente.
Acdes Preventivas
P-01 Articulacdo com a drea financeira da EsPCEx para informacdo da situacdo real e atual do Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA
orcamento, antes da contratagdo e buscar informagdes e perspectivas para orgamento futuro.
Acoes de Contingéncia
C-01 Atuacdo do setor demandante junto ao planejamento or¢amentério das despesas da EsPCEx. Responsavel: LEONARDO VELHO STECANELLA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  de . .
clausulas  contratuais Desconhecimento dos ,te.armos COH[I‘atliaIS e i N i
N . acompanhamento precdrio da execucdo do Gestdo de Contrato Administracao Alto
sem sangdo prevista .
servico contratado.
em contrato.
Impactos
1 Dificuldade na corregdo da qualidade dos servigos prestados.
2 Baixa qualidade dos servigos prestados.
3 Prejuizo na manutencao predial da EsPCEx
4 Comprometimento das atividades previstas para o Ano Letivo
Acoes Preventivas
P-01 Observar a série histérica de contratos de mesma natureza da EsPCEX. Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, LUCAS
GONCALVES DA SILVA
P-02 Ter conhecimento dos termos do contrato com adequado acompanhamento do setor de Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
contratos. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, LUCAS
GONCALVES DA SILVA
P-03 Contato permanente com o preposto da empresa para solugdes de problemas relacionados a Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
execugdo do servico. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, LUCAS
GONCALVES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Manter os fiscais atualizados das normas contratuais. Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA
C-02 Se houver erros graves na fiscalizagdo, designar novos ficais e gestor para o contrato. Responsavel: FLAVIO PIAI FORNASIN
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-06 AIFeraE oes na Modernizagao da ,Agministragéo Publica Planejamento Administracio Extremo
legislacao. Federal por parte dos 6rgdos competentes.
Impactos

2de9



1 Demora para elaboracdo de editais e anexos para adequacgdes a nova legislacdo
Acoes Preventivas
P-01 Treinamento das equipes de planejamento e de licitagdes para melhor adaptagdo a nova Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA
legislagdo.
P-02 Acompanhamento sistematico das atualizagoes legislativas. Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA
Acdes de Contingéncia
C-01 Estudos das novas legislagdes intercalados com a execugdo do processo. Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Nao atend1£nento % Falta de observacdo do clausulas contratuais e
recomendacgdes de . . s . 5
R-07 . das normas vigentes relativas a saide e Gestdo de Contrato Contratada Extremo
saide e de seguranca
do trabalho. seguranga do trabalho.
Impactos
1 Nao execugdo dos servigos ou falta de seguranca adequada para o colaborador.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo referente a entrega e a qualidade do EPI disponibilizado pela empresa e cobranca Responsavel: FLAVIO PIAI FORNASIN
quanto o adequado treinamento quanto ao uso correto,
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa para adequacdo da situagdo cobrando a solicitagdo imediata do EPI Responsavel: FLAVIO PIAI FORNASIN
especifico para fungéo.
C-02 Aplicar as penalidades previstas no contrato, realizando os descontos financeiros relativos as Responsavel: FLAVIO PIAI FORNASIN
faltas cometidas pela empresa.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de identificacdo Inadequacdo no fornecimento de uniformes
dos N trabalhadores (atrasF) na gntregal, uniforme de ma qualﬁade, Gestiio de Contrato Contratada Médio
terceirizados da quantidade insuficiente para cada funcionario) e
empresa. a ndo identificagdo por crachas.
Impactos
1 Falta de organizagdo, seguranca, higiene e padronizacdo nas dependéncias da EsPCEx.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizacdo referente a entrega, qualidade e quantidade de uniforme e crachds Responsavel: FLAVIO PIAI FORNASIN
disponibilizados pela empresa.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa solicitando a adequagdo do uniforme especifico para fungéo e crachas. Responsavel: FLAVIO PIAI FORNASIN
C-02 Aplicar as penalidades previstas no contrato, realizando os descontos financeiros relativos as Responsavel: FLAVIO PIAI FORNASIN
faltas cometidas pela empresa.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
iiltt)il}?;doarlzsaso dos Problemas familiares, de sadde, de transporte
. por parte de trabalhadores contratados pela Gestdao de Contrato Contratada Médio
terceirizados da
empresa.
empresa.
Impactos
1 Falta de assiduidade, prejuizo financeiro ao colaborador, insatisfacdo do colaborador.
2 Prejuizo a execugdo dos servigos para a instituicao.
3 Prejuizo financeiro a institui¢do
Acoes Preventivas
P-01 Realizar o ajuste de pagamento através da aplicagdo do IMR. Responsavel: FLAVIO PIAI FORNASIN
P-02 Fiscalizacdo referente a documentagdo apresentada pela empresa (folha de folha transporte) Responsavel: FLAVIO PIAI FORNASIN
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa, solicitando a adequagdo da pontualidade dos trabalhadores. Responsavel: FLAVIO PIAI FORNASIN
C-02 Aplicar as penalidades previstas no contrato, realizando os descontos financeiros relativos as Responsavel: FLAVIO PIAI FORNASIN
faltas ou atrasos de trabalhadores terceirizados. .
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Serv1<;0. prestado  de Colaborador sem habilidade necessaria para o N
forma inadequada ou . e Gestdo de Contrato Contratada Alto
. posto e falta de treinamento periédico.
precéria.
Impactos
1 Execugdo inadequada do servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Adequacéo no processo de contratagdo aperfeigoando os requisitos da contratagao. Responsaveis: LUIZ EDUARDO TRINDADE
SANTANA, RAFAEL COELHO DE
PAULA, EVERTON PINHEIRO DE
OLIVEIRA, LUCAS GONCALVES
DA SILVA
P-02 Fiscalizacao do servigo executado. Responsavel: FLAVIO PIAI FORNASIN
P-03 Selecgdo criteriosa por parte da empresa dos trabalhadores contratados. Responsavel: FLAVIO PIAI FORNASIN
P-04 Acompanhamento sistematico por parte da empresa dos contratados. Responsavel: FLAVIO PIAI FORNASIN

Acoes de Contingéncia
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C-01 Aplicar sang0es previstas no contrato. Responsavel: FLAVIO PIAI FORNASIN
C-02 Notificar a empresa solicitando adequacao e/ou reparo do servico mal prestado Responsavel: FLAVIO PIAI FORNASIN
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso ou ’m.adequagao Gestdo ineficiente por parte da empresa
do salario dos ~ ~
contratada dos recursos. Atraso na elaboracdo Gestdo de Contrato Contratada Alto
trabalhadores -
L. da repactuacao contratual.
terceirizados.
Impactos
1 Alta rotatividade de trabalhadores terceirizados contratados e ou dispensados.
2 Queda no rendimento e insatisfagdo do colaborador.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo referente a documentacdo apresentada pela empresa (contracheque, folha de Responsavel: FLAVIO PIAI FORNASIN
ponto, comprovante de depdsito bancario).
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar as penalidades previstas no contrato, realizando os descontos financeiros relativos as Responsavel: FLAVIO PIAI FORNASIN
faltas cometidas pela empresa.
C-02 Notificar a empresa, solicitando a adequagdo do pagamento dos saldrios devidos ao Responsavel: FLAVIO PIAI FORNASIN
trabalhadores terceirizados.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
eraec;engraeglstro d?)i Auséncia ou falha no registro de ponto dirio
(falha no sistema, erro por parte do colaborador, Gestdo de Contrato Contratada Médio
trabalhadores RO
. falta de energia elétrica).
terceirizados.
Impactos
1 Pagamento incompativel com os dias/horas trabalhadas.
2 Surgimento de horas extras indevidas.
3 Dificuldade ou auséncia do controle de frequéncia do colaborador.
Acobes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo do horario de trabalho. Responsavel: FLAVIO PIAI FORNASIN
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar as penalidades previstas no contrato, realizando os descontos financeiros relativos as Responsavel: FLAVIO PIAI FORNASIN
faltas cometidas pela empresa.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Extrapolacdo das horas extras diérias
.Gestao ineficiente da perrr.ntldas, extra.pf)lagao da jornada de trabalho Gestio de Contrato Contratada Alto
jornada de trabalho configurando adicional noturno e falta de horas
trabalhadas compativel com contrato.
Impactos
1 Baixo rendimento dos trabalhadores por horas extras extrapoladas.
2 Aumento do risco de acidente de trabalho pelo cansago causado pelas horas extras.
3 Falta de assiduidade dos trabalhadores da empresa contratada e servigo prestado de forma ineficiente.
4 Prejuizo financeiro para a administragdo publica em eventual agdo trabalhista.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento e fiscalizagdo dos servigos prestados. Responsavel: FLAVIO PIAI FORNASIN
P-02 Solicitagdo a empresa para adequagdo das horas trabalhadas para evitar a pratica de Responsavel: FLAVIO PIAI FORNASIN
extrapolacdo das horas extras.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa, solicitando a adequagdo das horas trabalhadas conforme o contrato Responsavel: LUIZ EDUARDO TRINDADE
firmado. SANTANA
C-02 Aplicar as penalidades previstas no contrato, realizando os descontos financeiros relativos as Responsavel: LUIZ EDUARDO TRINDADE
faltas cometidas pela empresa. SANTANA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Nado pagamento dos
direitos devidos como Aplicacdo irregular das normas trabalhistas por
insalubridade, auxilio parte da Empresa Contratada e falta de Gestdo de Contrato Contratada Alto
alimentacdo,  dentre fiscalizagdo do contrato.
outros
Impactos
1 Queda no rendimento, insatisfacao do colaborador.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagao referente a documentagdo apresentada pela empresa (contracheque, comprovante Responsavel: LEONARDO VELHO STECANELLA
de dep6sito bancério, dentre outros).
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo da empresa, solicitando o comprovante do pagamento dos direitos devidos aos Responsaveis: LEONARDO VELHO
trabalhadores. STECANELLA, FLAVIO PIAI
FORNASIN
C-02 Aplicar as penalidades previstas no contrato. Responsaveis: FLAVIO PIAI FORNASIN, RAFAEL

COELHO DE PAULA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
sNai(:;éesaplnl;agjr?lpre(:Z Fiscalizacdo ineficiente Desconhecimento dos
. termos do contrato por parte da equipe de Gestdo de Contrato Administragao Alto
por descumprimento , .=~
fiscalizagdo.
do contrato.
Impactos
1 Qualidade ineficiente do servico prestado.
2 Continuidade do contrato que ndo cumpre seus objetivos.
Acoes Preventivas
P-01 Documentar todas as ocorréncias relacionadas ao contrato. Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA
P-02 Cobrar o comprometimento efetivo da equipe de fiscalizagdo. Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA
P-03 Uso de lista de checagem pela equipe do setor de contratos. Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA
Acoes de Contingéncia
C-01 Fazer, quando possivel, a aplicacdo retroativa das sangoes dos contratos. Responsavel: FLAVIO PIAI FORNASIN
C-02 Providenciar documentagdo para nova licitagdo. Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA
C-03 Néo renovar contratos com prestagdo ruim de servigos. Responsaveis: FLAVIO PIAI FORNASIN,
RAFAEL COELHO DE PAULA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Auséncia ou Auséncia de previsdo contratual da garantia.
inadequacdo de Falha na fiscalizagdo do prazo de validade da Gestdo de Contrato Administragao Médio
garantia dos contratos. garantia.
Impactos
1 Falta de garantia para problemas gerados durante a execucédo do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo no edital de garantias como condigdo para participar no certame de contratagao. Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA
Acoes de Contingéncia
C-01 Propor repactuacao contratual. Solicitagdo de renovacdo ou atualizagdo de garantia vencida. Responsavel: EVERTON PINHEIRO DE
OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Deteccgéao de
pa;%amento.s ~1ndev1dos Falha na fiscalizagdo. Gestdo de Contrato Administragao Médio
apds a emissdo da nota
fiscal.
Impactos
1 Pagamento de valores indevidos.
Acoes Preventivas
p-01 Conferéncia criteriosa de documentagéo. Responsavel: LEONARDO VELHO STECANELLA
Acoes de Contingéncia
C-01 Fazer glosa na nota ou desconto na préxima fatura, dependendo da situagao. Responsavel: FLAVIO PIAT FORNASIN
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Uso inadequado de
equipamentos,
ferramentas e produtos Falta ,d.e conhe{aﬂme.nto técnico, imprudéncia, Gestio de Contrato Contratada Alto
inadequados que impericia e negligéncia.
gerem danos ao
patriménio publico.
Impactos
1 Danos a méveis e iméveis publicos.
Acoes Preventivas
P-01 Contratacdo de profissionais qualificados. Responsavel: FLAVIO PIAI FORNASIN
P-02 Treinamento dos colaboradores e identificacdo, por parte da contratada, dos pontos de risco. Responsavel: FLAVIO PIAI FORNASIN
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar os prejuizos ao erdrio e exigir da contratada reparagdo do dano. Responsaveis: FLAVIO PIAI FORNASIN,
LEONARDO VELHO
STECANELLA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impugnacado ou ~ . PR
questionamento F’alh.as né elaboragdo do edital ou especificacdes Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
. técnicas inadequadas.
edital
Impactos
1 Atraso na condugao do processo licitatdrio.
2 Necessidade de revisdo ou republicacdo do edital.
3 Suspensdo temporaria do certame.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo técnica e juridica do edital antes da publicacéo. Responsaveis: LUCAS GONCALVES DA SILVA,

EVERTON PINHEIRO DE
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OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA

P-02 Conferéncia das especificagoes técnicas do Termo de Referéncia. Responsaveis: LUCAS GONCALVES DA SILVA,
EVERTON PINHEIRO DE
OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA

P-03 Verificacdo da compatibilidade do edital com a legislacdo vigente. Responsaveis: LUCAS GONCALVES DA SILVA,
EVERTON PINHEIRO DE
OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA

Acoes de Contingéncia

C-01 Analise imediata da impugnacdo apresentada. Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA
C-02 Realizagdo das corregdes necessarias no edital. Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA
C-03 Suspensao e republicacdo do edital, se necessario. Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitacdo deserta ou Baixa atratividade do edital ou auséncia de Selecio do Fornecedor Administracio Alto
fracassada interessados no certame.
Impactos
1 Ndo contratagdo dos servicos previstos no processo licitatério.
2 Atraso na execucdo dos servicos de manutencgdo predial.
3 Necessidade de revisdo e republicacdo do edital.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de mercado adequada para defini¢do do orcamento estimado da contratacdo. Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE

OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, LUCAS
GONCALVES DA SILVA

P-02 Elaborar especificagdes técnicas claras e compativeis com as praticas do mercado. Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, LUCAS
GONCALVES DA SILVA

Acoes de Contingéncia

C-01 Reavaliar as condigoes do edital e promover ajustes necessarios para aumentar a Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA
competitividade do certame.
C-02 nova publicagdo do edital ap6s ajustes técnicos e administrativos. Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Apresentacio Apresentacdo de proposta com valores
R-21 incompativeis com os custos reais de execucdo Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo

roposta inexequivel. .
prop q do objeto contratado.

Impactos
1 Paralisacdo ou abandono da execugdo contratual.
2 Execucdo inadequada ou de baixa qualidade dos servicos.
3 Necessidade de nova contratagdo para conclusdo dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar andlise da exequibilidade das propostas apresentadas pelos licitantes. Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA
P-02 Solicitar documentagdo comprobatéria da composicdo de custos quando houver indicios de Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA

inexequibilidade da proposta.
Acoes de Contingéncia

C-01 Desclassificar propostas consideradas inexequiveis conforme legislacdo vigente. Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA
C-02 Convocar o proximo licitante classificado no certame. Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-22 Paraliiagéo . da Prol?lgmas' operacionais, financeiros ou Gestiio de Contrato Administragio Extremo
execucdo dos servicos. administrativos da empresa contratada.
Impactos
1 Interrupgdo da execucdo dos servigos contratados.
2 Comprometimento da manutengdo predial da organizacdo militar.
3 Prejuizo as atividades administrativas e operacionais da EsPCEx.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar fiscalizacdo sistematica da execucdo contratual. Responsavel: CARLOS ARTUR RIBEIRO
SANTANA FILHO
P-02 Registrar em relatérios de fiscalizagéo as atividades executadas pela contratada. Responsavel: CARLOS ARTUR RIBEIRO
SANTANA FILHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a empresa contratada para regularizagdo da execucdo dos servigos. Responsavel: CARLOS ARTUR RIBEIRO
SANTANA FILHO
C-02 Aplicar as penalidades previstas no contrato em caso de descumprimento contratual. Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ocorréncia de Descumprimento das normas de satude e
acidentes durante a seguranca do trabalho durante a execucdo dos Gestdo de Contrato Administragdo Alto
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execucdo dos servigos. Servigos.

Impactos

1 Interrupgdo temporaria da execugdo dos servigos.
2 Risco a integridade fisica dos trabalhadores.
3 Responsabilizagdo administrativa da empresa contratada.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizar a utilizacdo de Equipamentos de Protecdo Individual (EPI). Responsavel: CARLOS ARTUR RIBEIRO
SANTANA FILHO
P-02 Verificar o cumprimento das normas de seguranca do trabalho. Responsavel: CARLOS ARTUR RIBEIRO
SANTANA FILHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa contratada para adequagao das condigdes de seguranga. Responsavel: CARLOS ARTUR RIBEIRO
SANTANA FILHO
C-02 Suspender temporariamente as atividades até a regularizagdo das condiges de seguranca. Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
. ., Erro na conferéncia das medicdes ou da
Pagamento  indevido - N . -
de servicos executados. documentacdao apresentada pela empresa Gestdo de Contrato Administracao Alto
contratada.
Impactos
1 Pagamento de valores indevidos a empresa contratada.
2 Possivel prejuizo ao erario.
3 Necessidade de glosa ou restituicdo de valores pagos indevidamente.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar conferéncia detalhada da documentagdo apresentada para pagamento. Responsavel: CARLOS ARTUR RIBEIRO
SANTANA FILHO
P-02 Verificar a conformidade das medigGes dos servigos executados. Responsavel: CARLOS ARTUR RIBEIRO
SANTANA FILHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender o pagamento até a regularizacdo das inconsisténcias identificadas. Responsavel: LEONARDO VELHO STECANELLA
C-02 Realizar glosa ou desconto em pagamento posterior quando constatado pagamento indevido. ~ Responsavel: LEONARDO VELHO STECANELLA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Necessidade de
adequagOes  técnicas
decorrentes de Existéncia de condig¢des estruturais, instalacoes
f:ondlhg?es ndo ou interferéncias ndo 1dfnt1f1cadas preylamente Gestio de Contrato Administracio Alto
identificadas no local da execucdo dos servigos de
previamente no local manutencdo.
de execugdo dos
servicos.
Impactos
1 Necessidade de adaptagdo técnica durante a execugao dos servigos.
2 Atraso na execucdo das atividades de manutencdo previstas.
3 Possivel necessidade de revisdo do planejamento da execugdo dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar vistoria prévia nos locais onde serdo executados os servigos de manutengdo. Responsavel: CARLOS ARTUR RIBEIRO
SANTANA FILHO
P-02 Manter registro técnico atualizado das instalagdes prediais da organizacao. Responsavel: CARLOS ARTUR RIBEIRO
SANTANA FILHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar tecnicamente a situacao identificada e definir a melhor solugdo para execugdo do Responsavel: CARLOS ARTUR RIBEIRO
servigo. SANTANA FILHO
C-02 Reprogramar a execugdo dos servigos ou ajustar o planejamento das atividades de manutencdo Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA
quando necessario.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
itifiog 22 execucdo de Falta de planejamento adequado das ordens de
manutencio servico ou atraso na disponibilizacdo de Gestdo de Contrato Administracao Alto
materiais e mao de obra pela empresa contratada.
programados.
Impactos
1 Atraso na execugao das manutengdes prediais programadas.
2 Comprometimento do funcionamento adequado das instalagdes da EsPCEx.
3 Actmulo de servicos pendentes.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar cronograma de execugdo dos servigos de manutengao. Responsavel: CARLOS ARTUR RIBEIRO
SANTANA FILHO
P-02 Acompanhar periodicamente a execugdo das ordens de servico emitidas. Responsavel: CARLOS ARTUR RIBEIRO
SANTANA FILHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa para regularizagao dos servigos atrasados. Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA
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C-02

Repriorizar as demandas de manutengdo conforme a urgéncia dos servicos.

Responsavel: CARLOS ARTUR RIBEIRO

SANTANA FILHO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Solicitacdo de servicos ndo previstos no
Execucdo de servicos contrato por parte da administracdo ou execucdo
fora do escopo de atividades ndo contempladas no objeto Gestdo de Contrato Administracao Alto
contratual. contratado pela empresa, sem a devida
formalizacéo.
Impactos
1 Execucdo de servigos sem cobertura contratual.
2 Possivel pagamento indevido.
3 Questionamentos por érgaos de controle.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar se as solicitagdes de servico estdo previstas no contrato. Responsavel: CARLOS ARTUR RIBEIRO
SANTANA FILHO
P-02 Orientar fiscais e setores demandantes quanto aos limites do escopo contratual. Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender a execugdo do servigo ndo previsto contratualmente. Responsavel: CARLOS ARTUR RIBEIRO
SANTANA FILHO
C-02 Auvaliar necessidade de aditivo contratual ou nova contratagao. Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Execucdo inadequada - - .
. Erro técnico na execucdo dos servigos ou falta - . -
de servicos de o~ Gestdo de Contrato Administragao Alto
~ . de supervisdo adequada.
manutencao predial.
Impactos
1 Necessidade de retrabalho nos servicos executados.
2 Possiveis danos ao patriménio publico.
3 Aumento do custo operacional da manutencao.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagao sistematica da execugdo dos servigos. Responsavel: CARLOS ARTUR RIBEIRO
SANTANA FILHO
P-02 Capacitagdo técnica dos trabalhadores envolvidos. Responsavel: CARLOS ARTUR RIBEIRO
SANTANA FILHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Determinar a corre¢do imediata do servigo executado inadequadamente. Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA
C-02 Aplicar penalidades previstas no contrato em caso de reincidéncia. Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Danos acidentais ao
patrimonio p~ubhco Uso 11.1adequad0 de equlearnentos ou ffllha Gestio de Contrato Administracdo Alto
durante execucdo de operacional durante a execugdo da manutengao.
Servigos.
Impactos
1 Danos a estruturas ou equipamentos da institui¢ao.
2 Necessidade de reparos adicionais.
3 Possivel interrupgdo de atividades administrativas.
Acoes Preventivas
P-01 Orientagdo técnica adequada para execugdo dos servigos. Responsavel: CARLOS ARTUR RIBEIRO
SANTANA FILHO
P-02 Fiscalizagdo continua das atividades executadas. Responsavel: CARLOS ARTUR RIBEIRO
SANTANA FILHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar os danos causados e determinar a reparagdo imediata. Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA
C-02 Exigir da empresa contratada a recomposicédo do patriménio afetado. Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Interrupgdo temporaria
de §erv.1(;c.)s~ essenciais E)fe.cugao de servigos de manutengdo em areas Gestio de Contrato Administracio Alto
da instituicdo durante criticas sem planejamento adequado.
manutencao.
Impactos
1 Interrupcdo de atividades administrativas ou operacionais.
2 Insatisfagdo de usudrios das instalagoes.
3 Necessidade de reorganizagdo das atividades institucionais.
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento prévio das intervengdes de manutengdo em areas criticas. Responsavel: CARLOS ARTUR RIBEIRO
SANTANA FILHO
P-02 Comunicagdo prévia as éreas afetadas. Responsavel: CARLOS ARTUR RIBEIRO
SANTANA FILHO

Acoes de Contingéncia
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Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA

C-01 Suspender temporariamente 0s servigos até reorganizacdo das atividades.
C-02 Reprogramar a execugdo da manutencao para periodo adequado. Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de comunicacgdo . ~ ~
entre fiscalizagdo e Falha r}a troca de. mformagoesA sgbre execticao Gestdo de Contrato Administracao Alto
de servigos ou registro de ocorréncias.
empresa contratada.
Impactos
1 Dificuldade no acompanhamento da execucao contratual.
2 Atrasos na solugao de problemas operacionais.
3 Comprometimento da eficiéncia da gestdo do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer canais formais de comunicagéo. Responsavel: CARLOS ARTUR RIBEIRO
SANTANA FILHO
P-02 Realizar reunides periddicas de acompanhamento. Responsavel: CARLOS ARTUR RIBEIRO
SANTANA FILHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Formalizar registros das ocorréncias do contrato. Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA
C-02 Notificar a empresa para adogdo de medidas corretivas. Responsavel: RAFAEL COELHO DE PAULA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LUIZ EDUARDO TRINDADE SANTANA
Chefe da Equipe de Planejaento

1
tf Assinou eletronicamente em 16/03/2026 as 10:20:24.

EVERTON PINHEIRO DE OLIVEIRA

Membro da Equipe de Planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 16/03/2026 as 08:39:43.
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